
د  �
�ر ا����ر.أ                                                                                     أ���ذ ��
�� و���ر 
��� إداري و�ر��  
 

 

  

  �� إدارة ا�و�ف Transparency)(ا������� 


�ز�ن، و� � أدوا� � و�وا!� � ا�
��ددة، �
ا������� أداة ا�وا%$�ن ا�
  :�*(ا)دارة ا�و���� دا�ل �� 
�����!�  و�!&���

   . ز��دة 
��!� ا���.� ا�دا�*�� �!�-�� ا���ذ ا�$رار و�!��ذه  .1
 .و1وح و
/دا��� ا���.� ا���ر���  .2

    :ا2���

ا��*وم ا�
���� وا)دار�� "���ل ا��ق ا�دا�*� إ��دة ا���دام  -
�� ر�د ا)دارة ���
�*و
�ت ا�
���دة " ا�-د�%� وا�
��/رة

�*( ا���ذ ا�$رارات ا:!�ب وا:&%ر �دوى، ��س أو� � 

� و��س آ�رھ� ����� ا��دا.ل ا��را�����ً & ���
ا��-*�ل ا�

 .و�&��&��ً 

" �!و��? ا�دا�*� وا���ر�� ��د��قا" و���ل ا��ق ا���ر�� -

ن ا�� �ت ا�
��$*� ا��� �ورث ا�%$�  �$�وأدا�? ا��$�ر�ر ا�
د


C ا�
��/ص �*(  ،�� ا�
ؤ��� وا��
رار�� ���
��$�ل ا�
 D ً���� ا:�رى C
��
ا�
ؤ��� و�!�ذب �!�-�� � �.�ت ا�

 .أ/���

�م ��د ھذا 
ن ا��رف ا�
ؤ��� �ل أ1-( 
ن أ�ل ا��زا
�ت و

��ر� � �� ���م �ر�C ا���Eر �$!��ً ا�
ؤ��� �����
 �� ��Fرا�ت ا

  .و�!��ً 
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و���&م ا�&ر�
� �&رة �
 )*� ��
وأ-ب أن أ��رح �� ! ��� &*
"�
����ز
ن ا�$ر�ب ا�$�دم ���رض �*�!� آ����? " ا�و�ف ا�ر


�� �Fر ا�
���*� �دى ا�&%�ر�ن، وأ-ب �����!� ا�
�دع أن �ا�ر

��-د%� �وظف ا�
*&�� ا��&ر�� وا: �����&�ر ا)�دا��� ��J���ب و

��/� أن ا���.� ا�$�!و!�� ا����
�� �ن �ر�1 � �ل ��ؤ
ن 
��
�
�� أ�*� ا��وا�د �*( ا���-� ا�رK�(ت ا��
��
*�.  

  

  

  


